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○総裁就任挨拶　̶ 総　裁 瑶子女王殿下

○第三代総裁瑶子女王殿下をお迎えして　 会　長 佐々木典夫

○理事長就任にあたって　　 理事長 小 林 和 弘

○常務理事就任にあたって　 常務理事 金 井 　 博

○新施設長紹介　 友愛デイサービスセンター　センター長 木 村 浩 二

　7・31　

平成26年7月3日総裁瑶子女王殿下ご視察の際、友愛ホーム「のびのびグループ」の
音楽療法に特別参加され、歌に合わせ波の音を奏でられた。
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父
が
い
た
時
の
よ
う
に
、
周
り
が
同
じ
よ
う
に
動
い

て
く
れ
る
、
分
か
っ
て
く
れ
る
保
障
は
ど
こ
に
も
あ

り
ま
せ
ん
。

　
勿
論
、
父
が
築
き
上
げ
て
き
た
も
の
は
あ
る
わ
け

で
す
が
、
そ
れ
を
ど
う
や
っ
て
娘
の
私
が
崩
さ
ず
に
、

薄
く
て
も
、
ど
う
積
み
重
ね
て
い
く
の
か
が
問
題
で

あ
り
、
役
目
で
も
あ
り
ま
す
。
何
よ
り
自
分
自
身
と

い
う
も
の
を
、
し
っ
か
り
と
周
り
に
分
か
っ
て
貰
い
、

自
分
の
想
い
を
少
し
ず
つ
で
あ
っ
て
も
、
ち
ゃ
ん
と

伝
え
て
い
く
こ
と
、
そ
し
て
自
分
の
色
も
足
し
て
い

か
な
く
て
は
、
本
当
の
意
味
で
の
「
受
け
継
ぐ
こ
と
」

は
出
来
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
正
直
な
と
こ
ろ
、「
荷
が
重
す
ぎ
る
」
と
い
う
の
が
本

音
で
す
が
、
少
し
で
も
父
の
想
い
や
願
い
が
、
よ
り

多
く
の
方
々
に
広
ま
っ
て
い
く
た
め
に
、
悩
ん
で
苦

し
ん
で
、
少
し
で
も
前
に
進
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　
父
と
今
ま
で
関
わ
っ
て
き
て
全
て
の
皆
さ
ま
に
、

「
さ
す
が
寬
仁
さ
ま
の
娘
さ
ん
だ
！
」、「
や
っ
ぱ
り
寬

仁
さ
ま
の
娘
さ
ん
だ
！
」
と
言
っ
て
頂
け
る
よ
う
、
頑

張
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
何
よ

り
天
国
に
い
る
父
に
、「
さ
す
が
俺
の
娘
だ
！
」
と
言
っ

て
貰
え
る
よ
う
、
公
私
問
わ
ず
、
少
し
で
も
多
く
や
っ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

の
意
味
で
理
解
し
て
貰
え
な
い
環
境
に
い
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　「
生
ま
れ
な
が
ら
の
皇
族
で
あ
る
父
」
と
「
生
ま
れ
な

が
ら
の
皇
族
で
あ
り
、
い
つ
か
は
一
般
の
世
界
で
生
活

す
る
娘
」
は
、
男
性
と
女
性
と
い
う
違
い
で
理
解
し
合

え
な
い
部
分
や
、
同
じ
よ
う
に
出
来
な
い
部
分
も
あ

り
ま
し
た
が
、
や
は
り
特
に
似
た
者
同
士
の
私
た
ち

は
、
今
ま
で
様
々
な
壁
と
一
つ
一
つ
毎
回
向
き
合
っ
て
、

私
た
ち
な
り
に
そ
れ
ぞ
れ
の
壁
と
対
決
を
し
、
苦
悩

し
続
け
な
が
ら
も
生
き
て
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
父
を
亡
く
し
て
み
る
と
、「
分
か
っ
て
貰
え
な
く
て

も
、
も
っ
と
自
分
の
想
い
を
打
ち
明
け
て
お
け
ば
良

か
っ
た
。」、「
も
っ
と
色
ん
な
事
を
聞
い
て
お
け
ば
良

か
っ
た
。」
な
ど
様
々
な
思
い
が
あ
ら
ゆ
る
局
面
で
出

て
き
ま
す
。
父
の
決
断
力
、
人
望
、
行
動
力
は
、
本

当
に
凄
い
も
の
だ
っ
た
と
、
公
務
の
場
だ
け
で
な
く
、

内
輪
の
事
務
官
と
の
打
ち
合
わ
せ
の
中
で
す
ら
よ
り

気
づ
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
父
の
娘
で
あ
っ
て
も
、
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こ
の
た
び
友
愛
十
字
会
の
新
総
裁
と
な
り
ま
し
た

寬
仁
親
王
の
次
女
の
瑶
子
で
ご
ざ
い
ま
す
。
執
筆
は
、

残
念
な
こ
と
に
父
に
似
ず
不
得
意
分
野
で
ご
ざ
い
ま

す
の
で
、
皆
さ
ま
温
か
い
目
で
、
ご
覧
頂
け
れ
ば
幸

い
で
す
。

　
今
回
、
内
容
は
自
由
と
の
こ
と
で
し
た
の
で
、「
父
」

に
つ
い
て
書
い
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。
皆
さ
ま
は
、

「
父
」
に
つ
い
て
、
ど
う
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
お
持
ち
で

し
ょ
う
か
？
「
何
事
に
も
細
か
い
」、「
負
け
ず
嫌
い
」、

「
口
が
悪
い
」、「
オ
シ
ャ
レ
に
気
を
つ
か
う
」、「
マ
メ
」、

な
ど
色
々
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
全
て
娘

か
ら
見
て
も
同
じ
で
し
た
。
父
は
、
人
と
の
繋
が
り

を
と
て
も
大
切
に
し
、
本
当
に
誰
に
対
し
て
も
裏
表

の
な
い
、
素
直
で
人
間
臭
い
人
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
誰
よ
り
も
寂
し
ん
坊
で
誰
か
に
甘
え
た
か
っ

た
人
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
皇
族
」
の
立
場
、
肩
書
き

と
い
う
の
は
、
全
て
に
お
い
て
恵
ま
れ
て
い
る
と
思

わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
一
番
孤
独
で
、
本
当
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特
に
昨
年
で
三
十
路
と
な
っ
た
私
で
す
の
で
、
公

私
の
「
私
」
の
部
分
も
、
真
剣
に
そ
し
て
大
切
に
し
て

い
か
な
い
と
、
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。「
公
」
の
部
分
で
、

し
っ
か
り
と
お
役
目
を
果
た
し
て
、「
私
」
の
部
分
で

も
、
父
に
「
お
っ
！
よ
う
ち
ゃ
ん
、
な
か
な
か
や
る
じ
ゃ

な
い
か
！
」
と
言
っ
て
貰
え
る
よ
う
に
、
早
く
な
り
た

い
と
思
う
毎
日
で
す
。

お
い
て
、
私
か
ら
、
寬
仁
親
王
殿
下
が
薨
去
さ
れ
て

か
ら
の
斂
葬
の
儀
や
百
日
祭
の
儀
な
ど
に
つ
い
て
の

友
愛
十
字
会
の
対
応
を
ご
報
告
す
る
と
と
も
に
、
後

継
総
裁
に
つ
い
て
「
友
愛
十
字
会
は
、
創
設
初
期
か
ら

初
代
総
裁
の
三
笠
宮
様
に
二
十
二
年
間
、
次
い
で
第

二
代
寬
仁
親
王
殿
下
に
三
十
八
年
間
、
併
せ
て
六
十

余
年
に
わ
た
っ
て
総
裁
を
お
願
い
申
し
上
げ
、
言
葉

で
は
尽
く
せ
な
い
多
大
な
お
力
を
頂
戴
し
て
き
た
。

つ
い
て
は
、
で
き
る
こ
と
な
ら
引
き
続
き
三
笠
宮
家

の
寬
仁
親
王
家
の
跡
を
継
ぐ
方
に
総
裁
を
お
願
い
し

て
い
き
た
い
。」
旨
を
ご
説
明
し
、
了
承
を
得
ま
し
た
。

そ
の
後
、
寬
仁
親
王
家
で
は
後
継
の
方
が
な
か
な

か
決
ま
ら
な
い
な
ど
の
事
情
が
あ
り
ま
し
て
、
直
接
、

寬
仁
親
王
家
に
お
願
い
に
上
が
っ
た
の
は
、
寬
仁
親

王
殿
下
墓
所
一
周
年
祭
の
儀
を
経
て
か
ら
で
、
平
成

二
十
五
年
七
月
十
二
日
に
佐
藤
宮
務
官
を
訪
ね
、
友

愛
十
字
会
の
希
望
を
述
べ
、
お
執
り
成
し
を
お
願
い

し
ま
し
た
。
同
年
十
一
月
六
日
に
至
り
、「
総
裁
に
つ

い
て
は
彬
子
様
、
瑶
子
様
両
女
王
殿
下
が
話
し
合
わ

れ
た
結
果
、
瑶
子
女
王
殿
下
が
お
受
け
に
な
ら
れ
る

こ
と
で
了
承
が
得
ら
れ
た
。」
旨
の
内
意
を
頂
く
こ
と

が
で
き
ま
し
た
の
で
、
平
成
二
十
五
年
十
一
月
二
十

日
の
友
愛
十
字
会
役
員
会
に
お
い
て
「
瑶
子
女
王
殿

下
の
総
裁
推
戴
に
つ
い
て
」
全
会
一
致
で
議
決
し
、
同

継
ぐ
方
に
お
願
い
で
き
な
い
か
と
い
う
希
望
を
持
ち
、

百
日
祭
を
過
ぎ
た
あ
た
り
か
ら
要
望
に
動
き
た
い
と

思
っ
て
お
り
ま
し
た
。
た
ま
た
ま
、
そ
の
よ
う
な
希

望
が
あ
る
な
ら
早
め
に
宮
内
庁
の
担
当
課
に
希
望
を

添
え
て
相
談
す
る
の
が
良
い
、
と
の
前
宮
内
庁
長
官

羽
毛
田
信
吾
氏
の
助
言
も
頂
け
、
平
成
二
十
四
年
八

月
二
十
九
日
に
は
宮
内
庁
の
宮
務
課
に
、
友
愛
十
字

会
の
概
要
と
三
笠
宮
家
と
の
か
か
わ
り
に
つ
い
て
説

明
し
、
こ
れ
ま
で
の
ご
縁
を
も
と
に
寬
仁
親
王
家
の

跡
を
継
が
れ
る
方
に
総
裁
に
ご
就
任
頂
け
る
と
あ
り

が
た
い
旨
の
お
願
い
を
い
た
し
ま
し
た
。

平
成
二
十
四
年
十
一
月
十
九
日
開
催
の
役
員
会
に

こ
の
春
、
友
愛
十
字
会
は
、
故
寬
仁
親
王
殿
下
の

第
二
女
子
で
あ
ら
れ
る
瑶
子
女
王
殿
下
を
、
初
代
三

笠
宮
様
、
第
二
代
寬
仁
親
王
殿
下
に
続
く
第
三
代
総

裁
に
御
推
戴
申
し
上
げ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
誠

に
嬉
し
く
、
あ
り
が
た
い
こ
と
で
あ
り
ま
す
。
瑶
子

女
王
殿
下
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く

ご
高
導
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

第
二
代
総
裁
寬
仁
親
王
殿
下
が
平
成
二
十
四
年
六

月
六
日
に
薨
去
さ
れ
て
二
年
に
な
り
ま
す
。
友
愛
十

字
会
執
行
部
と
し
て
は
、
六
月
十
四
日
の
斂
葬
の
儀

を
経
て
、
五
十
日
祭
を
過
ぎ
た
こ
ろ
か
ら
、
第
三
代

総
裁
も
引
き
続
き
三
笠
宮
家
・
寬
仁
親
王
家
の
跡
を

第
三
代
総
裁
瑶
子
女
王
殿
下
を
お
迎
え
し
て

社
会
福
祉
法
人
　
友
愛
十
字
会
　
　
　
　
　
　

会
　
長
　
　
佐

々

木

 

典

夫
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年
十
二
月
十
八
日
付
で
、「
瑶
子
女
王
殿
下
の
「
社
会

福
祉
法
人
友
愛
十
字
会
総
裁
」
ご
就
任
に
つ
い
て
（
お

願
い
）」
の
文
書
で
宮
内
庁
宮
務
主
管
宛
に
申
請
い
た

し
ま
し
た
。

こ
う
し
た
経
過
を
経
て
、
平
成
二
十
六
年
一
月

十
四
日
に
瑶
子
女
王
殿
下
が
友
愛
十
字
会
総
裁
ご
就

任
を
ご
承
諾
に
な
ら
れ
た
旨
、
二
月
四
日
付
で
宮
内

庁
よ
り
通
知
を
受
け
、
友
愛
十
字
会
第
三
代
総
裁
と

し
て
正
式
に
決
定
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
ま
す
。

本
年
二
月
十
九
日
に
、
私
と
常
勤
の
石
井
、
墨

野
倉
、
金
井
の
三
理
事
と
で
寬
仁
親
王
家
に
上
が
り
、

瑶
子
女
王
殿
下
に
お
礼
と
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
し

た
。
瑶
子
女
王
殿
下
か
ら
は
、「
父
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
引
き

継
ぐ
も
の
と
し
て
、
父
と
同
じ
よ
う
に
活
動
的
に
や
っ

て
い
き
た
い
。
施
設
の
現
場
も
訪
問
し
、
必
要
な
行

事
に
は
出
席
し
て
、
職
員
の
皆
さ
ん
の
士
気
が
高
ま

り
、
利
用
者
の
皆
さ
ん
も
喜
ぶ
よ
う
に
し
て
い
き
た

い
。」
と
の
積
極
的
な
あ
り
が
た
い
お
話
を
賜
り
ま
し

た
。
こ
の
際
に
、
役
員
会
へ
の
お
出
ま
し
と
お
言
葉

を
お
願
い
し
、
三
月
二
十
七
日
の
役
員
会
に
ご
臨
席

賜
り
、
役
員
を
ご
紹
介
申
し
上
げ
た
上
で
、
総
裁
と

し
て
の
ご
挨
拶
を
賜
り
ま
し
た
。

瑶
子
女
王
殿
下
に
お
か
れ
て
は
、
早
速
、
七
月
早
々

か
ら
、
法
人
本
部
の
あ
る
世
田
谷
の
施
設
・
事
業
所

の
ご
視
察
を
皮
切
り
に
、
順
次
、
港
区
障
害
保
健
福

祉
セ
ン
タ
ー
、
板
橋
区
の
東
京
聴
覚
障
害
者
支
援
セ

ン
タ
ー
、
町
田
市
の
友
愛
荘
を
精
力
的
に
ご
視
察
い

た
だ
く
運
び
と
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

新
年
度
か
ら
友
愛
十
字
会
は
、
会
長
兼
理
事
長
の

私
は
代
表
権
の
な
い
会
長
に
、
石
井
専
務
は
参
与
に

回
り
、
新
た
に
小
林
和
弘
理
事
長
を
迎
え
、
留
任
の

墨
野
倉
常
務
理
事
に
加
え
て
金
井
常
務
理
事
（
事
務

局
長
）、
新
垣
理
事
（
経
理
部
長
）
と
す
る
執
行
役
員

の
体
制
に
い
た
し
ま
し
た
。

今
後
は
、
新
総
裁
瑶
子
女
王
殿
下
の
も
と
、
役
職

員
一
丸
と
な
っ
て
、
時
代
の
変
化
に
即
応
し
た
障
害

者
や
高
齢
者
の
福
祉
に
関
す
る
諸
事
業
の
推
進
に
一

層
の
努
力
を
傾
け
、
社
会
福
祉
法
人
友
愛
十
字
会
の

更
な
る
堅
実
な
発
展
を
期
し
て
ま
い
り
た
い
と
存
じ

ま
す
。

総裁ご視察　港区立障害保健福祉センター

総裁ご視察　友愛荘
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こ
の
四
月
に
理
事
長
に
就
任
し
た
小
林
で
す
。
改

め
ま
し
て
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

簡
単
に
自
己
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
と
、
生

ま
れ
も
育
ち
も
東
京
の
江
戸
川
区
小
岩
で
、
三
十
年

そ
こ
に
住
ん
で
い
ま
し
た
が
、
結
婚
を
期
に
離
れ
て

か
ら
は
世
田
谷
区
、
広
島
市
、
港
区
、
川
崎
市
、
名

古
屋
市
、
船
橋
市
と
移
り
住
み
、
二
年
前
に
生
ま
れ

故
郷
の
小
岩
に
三
十
年
ぶ
り
に
戻
る
こ
と
と
な
り
ま

し
た
。
住
み
慣
れ
た
地
の
安
心
感
は
や
は
り
何
と
も

言
え
な
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

厚
生
省･

厚
生
労
働
省
に
三
十
三
年
四
ヶ
月
勤
務

し
ま
し
た
が
、
中
で
も
社
会
局
、
児
童
家
庭
局
、
老

健
局
に
通
算
十
一
年
三
ヶ
月
在
籍
し
、
福
祉
分
野
へ
の

馴
染
み
が
深
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
退
官
後
の
平
成

二
十
年
八
月
か
ら
全
国
社
会
福
祉
協
議
会
副
会
長
を

五
年
近
く
務
め
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
今
更
な
が

ら
福
祉
の
世
界
と
の
か
か
わ
り
の
長
さ
を
実
感
し
つ

つ
、
今
回
の
お
話
を
初
め
て
お
聞
き
し
た
と
き
も
こ
の

よ
う
な
福
祉
と
の
縁
の
濃
さ
か
ら
の
故
か
と
感
じ
た

と
こ
ろ
で
す
。
と
は
い
え
、
福
祉
行
政
や
総
論
的
福

祉
政
策
の
経
験
は
あ
り
ま
す
が
、
個
別
具
体
的
な
社

会
福
祉
施
設
の
経
営
や
事
業
運
営
と
い
う
面
に
関
し

て
は
余
り
か
か
わ
っ
た
こ
と
の
な
い
私
に
は
、
歴
史
と

伝
統
あ
る
友
愛
十
字
会
理
事
長
職
は
正
直
、
荷
の
重

い
も
の
で
あ
り
お
受
け
す
る
こ
と
に
躊
躇
す
る
と
こ
ろ

が
あ
り
ま
し
た
。
た
だ
、
一
方
で
、
自
分
の
知
識
や
経

験
が
、
こ
れ
ま
で
長
く
お
世
話
に
な
っ
た
福
祉
の
分
野

で
い
さ
さ
か
で
も
お
役
に
立
つ
の
で
あ
れ
ば
、
自
分
の

社
会
人
生
の
締
め
く
く
り
時
期
に
さ
し
か
か
り
つ
つ

あ
る
今
で
あ
れ
ば
こ
そ
精
一
杯
努
め
る
べ
き
で
は
な
い

か
と
思
う
に
至
り
、
理
事
長
を
お
受
け
す
る
決
心
を

し
た
次
第
で
す
。
尊
敬
す
る
先
輩
で
あ
る
佐
々
木
会

長
が
引
き
続
き
会
長
と
し
て
ご
指
導
を
い
た
だ
け
る

と
い
う
の
も
、
私
の
決
心
を
後
押
し
し
て
く
れ
ま
し
た
。

四
月
の
第
一
週
か
ら
第
二
週
に
か
け
て
世
田
谷
本
部

の
各
施
設
を
は
じ
め
、
港
区
の
障
害
保
健
福
祉
セ
ン

タ
ー
、
板
橋
区
の
東
京
聴
覚
障
害
者
支
援
セ
ン
タ
ー
、

町
田
市
の
友
愛
荘
、
厚
生
労
働
省
内
の
友
愛
書
房
を

駆
け
足
で
一
巡
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
施
設
長
さ
ん
方
か
ら

現
状
と
課
題
を
ご
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。
多
様
な
施

設
種
別
を
多
数
経
営
す
る
だ
け
に
、
施
設
の
建
て
替
え

問
題
や
、
地
元
地
方
自
治
体
と
の
関
係
、
提
供
す
る
各

種
サ
ー
ヴ
ィ
ス
の
充
実
方
策
等
様
々
な
多
く
の
課
題
を

抱
え
な
が
ら
職
員
の
皆
さ
ん
方
が
日
々
の
事
業
運
営
に

心
砕
い
て
い
る
様
子
を
垣
間
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

昔
か
ら「
課
題
解
決
の
解
は
現
場
に
あ
る
」と
い
い
ま
す
。

今
後
と
も
様
々
な
機
会
を
捉
え
て
、
現
状
を
見
て
、
聞

い
て
、
考
え
る
こ
と
に
努
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

社
会
福
祉
施
設
の
運
営
や
事
業
展
開
に
当
た
っ
て

心
す
べ
き
こ
と
を
私
な
り
に
整
理
す
れ
ば
「
利
用
者

へ
の
サ
ー
ヴ
ィ
ス
内
容
の
充
実
」「
働
く
人
た
ち
の
や

る
気
と
生
き
が
い
の
向
上
」「
所
在
す
る
地
域
へ
の
貢

献
」
と
い
う
三
点
が
重
要
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。
ま
た
、
第
二
代
総
裁
故
寬
仁
親
王
殿
下
の
強

調
さ
れ
て
い
た
「
自
立
」
と
「
共
に
生
き
る
」
と
い
う
視

点
も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
も
の
で
す
。
こ
れ
ま
で
の

歴
史
と
伝
統
を
し
っ
か
り
と
引
き
継
ぎ
な
が
ら
新
し

い
時
代
の
要
請
に
確
実
に
対
応
し
て
い
け
る
友
愛
十

字
会
と
し
て
い
く
た
め
、
新
総
裁
瑶
子
女
王
殿
下
の

も
と
、
役
職
員
一
丸
と
な
っ
て
諸
課
題
に
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
の
で
ど
う
ぞ
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

理
事
長
就
任
に
あ
た
っ
て

社
会
福
祉
法
人
　
友

愛

十

字

会

　

　

理 

事 

長
　
　
小

林

 

和

弘
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介
助
・
支
援
に
当
た
っ
て
ほ
し
い
と
言
っ
て
お
り
ま
す
。

今
後
も
そ
れ
を
貫
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

当
法
人
は
、
法
人
の
理
念
と
し
て
「
人
権
尊
重
、
自

助
・
共
助
、
品
質
」、
経
営
理
念
と
し
て
「
顧
客
本
位
、

独
自
能
力
、
職
員
重
視
、
社
会
と
の
調
和
」、
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
と
し
て
「
高
い
サ
ー
ビ
ス
の
質
で
信
頼
さ
れ
る

組
織
を
め
ざ
す
。」
こ
と
を
掲
げ
、
障
害
者
か
ら
高
齢

者
ま
で
多
種
多
様
の
施
設
経
営
を
行
っ
て
お
り
ま
す

が
、
人
材
の
確
保
定
着
・
法
人
施
設
の
安
定
運
営
・

施
設
の
建
替
え
等
々
多
く
の
課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
今
新
た
に
、
社
会
福
祉
法
人
の
あ
り
方
の
中

で
そ
の
透
明
性
が
大
き
く
問
わ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で

ご
ざ
い
ま
す
。

こ
れ
ら
を
一
つ
ず
つ
で
き
る
だ
け
早
く
解
決
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
が
、
そ

う
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
の
解
決

の
た
め
に
は
、
小
林
新
理
事
長
の
も
と
に
役
職
員
の

絶
大
な
ご
理
解
と
ご
協
力
が
な
け
れ
ば
、
決
し
て
解

決
で
き
る
も
の
で
は
な
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
そ
し

て
、
ご
利
用
者
・
ご
家
族
、
地
域
の
皆
様
、
後
援
会
、

世
田
谷
区
、
関
係
団
体
等
か
ら
よ
り
一
層
の
信
頼
を

得
ら
れ
る
法
人
と
し
て
い
く
努
力
を
し
て
ま
い
る
所

存
で
す
の
で
、
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
ご
指
導
を
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。

四
月
一
日
付
け
で
、
図
ら
ず
も
石
井
専
務
理
事
の

後
を
担
う
常
務
理
事
を
拝
命
い
た
し
ま
し
た
金
井
で

ご
ざ
い
ま
す
。
ど
う
ぞ
宜
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

今
回
の
法
人
執
行
体
制
変
更
に
つ
き
ま
し
て
は
、

佐
々
木
理
事
長
は
、
最
近
の
社
会
福
祉
へ
の
環
境
の

変
化
に
伴
い
、
執
行
体
制
の
若
返
り
を
図
り
、
堅
実

な
友
愛
十
字
会
の
発
展
を
期
す
る
運
営
を
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
と
、
新
理
事
長
に
は
非
常

勤
な
が
ら
週
一
日
出
勤
し
て
も
ら
い
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

強
化
を
図
る
と
い
う
も
の
で
し
た
。

石
井
専
務
理
事
は
職
員
と
し
て
三
十
四
年
間
、
ま

た
役
員
と
し
て
十
九
年
間
の
実
に
五
十
三
年
間
の
長

き
に
わ
た
り
友
愛
十
字
会
の
発
展
の
た
め
に
大
変
な

ご
尽
力
を
さ
れ
て
こ
ら
れ
て
お
り
、
ま
さ
に
友
愛
十

字
会
の
生
き
字
引
的
な
存
在
で
あ
り
ま
す
。
私
は
、

こ
の
よ
う
な
方
の
下
で
五
年
間
総
務
部
長
・
事
務
局

長
と
し
て
、
ご
指
導
を
賜
り
ま
し
た
が
と
て
も
足
元

に
も
及
び
ま
せ
ん
。
常
務
理
事
と
し
て
数
か
月
が
あ
っ

と
い
う
間
に
経
過
い
た
し
ま
し
た
が
、
今
更
な
が
ら
、

六
十
三
年
の
歴
史
と
伝
統
の
あ
る
友
愛
十
字
会
と
い

う
、
本
当
に
大
変
な
法
人
の
役
職
を
引
き
受
け
て
し

ま
っ
た
な
と
い
う
の
が
本
音
で
ご
ざ
い
ま
す
。

幸
い
な
こ
と
に
、
第
三
代
総
裁
に
は
、
ご
利
用
者

の
た
め
に
積
極
的
な
お
考
え
の
瑶
子
女
王
殿
下
を
ご

推
戴
い
た
だ
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
新

理
事
長
に
は
、
福
祉
行
政
に
非
常
に
精
通
さ
れ
た
方

で
あ
る
小
林
和
弘
理
事
長
を
お
迎
え
す
る
こ
と
が
で

き
、
佐
々
木
前
理
事
長
に
は
会
長
と
し
て
、
ま
た
、
石

井
専
務
理
事
に
は
参
与
と
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
引
き
続

き
ご
指
導
を
い
た
だ
け
ま
す
の
で
、
自
分
な
り
に
精
一

杯
頑
張
る
し
か
な
い
か
な
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

日
頃
私
は
、
全
て
に
つ
い
て
言
え
る
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
が
、
特
に
福
祉
の
仕
事
は
、
ご
利
用
者
が
今
何

を
し
て
ほ
し
い
の
か
何
を
望
ん
で
い
る
の
か
、
相
手
の

立
場
に
立
っ
て
同
じ
目
線
で
物
事
を
考
え
、
自
分
だ
っ

た
ら
こ
う
し
て
ほ
し
い
と
思
う
こ
と
を
考
え
な
が
ら
、

常
務
理
事
就
任
に
あ
た
っ
て

社
会
福
祉
法
人
　
友

愛

十

字

会

　

　

常 

務 

理 

事
　
　
金

井

 

　

博
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新
施
設
長
紹
介

友
愛
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
　

　

セ
ン
タ
ー
長
　
　
木

村

 

浩

二

日
頃
は
友
愛
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
の
運
営
に

ご
理
解
と
ご
協
力
を
い
た
だ
き
厚
く
お
礼
申
し
上
げ

ま
す
。
昨
年
十
月
に
友
愛
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

に
参
り
ま
し
て
、早
い
も
の
で
八
か
月
が
経
ち
ま
し
た
。

未
だ
に
施
設
長
と
し
て
の
責
任
の
重
大
さ
に
身
の
引

き
締
ま
る
思
い
と
、
私
に
こ
の
大
任
が
務
ま
る
の
か

と
い
う
不
安
が
交
錯
し
て
お
り
ま
す
。

当
セ
ン
タ
ー
に
参
り
ま
し
て
、
施
設
運
営
に
対
す

る
ご
家
族
の
関
心
の
高
さ
に
驚
き
ま
し
た
。
お
忙
し

い
中
で
も
、
家
族
会
や
懇
談
会
に
毎
回
出
席
い
た
だ

く
方
も
多
く
、
大
変
感
謝
い
た
し
て
お
り
ま
す
。
こ

れ
ほ
ど
ま
で
に
ご
協
力
を
い
た
だ
い
て
い
る
ご
家
族

の
信
頼
を
得
て
い
く
こ
と
が
、
私
の
最
初
の
使
命
で

あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
豪
儀
な
抱
負
を
語
る
の
で
は

な
く
、
新
た
な
課
題
に
対
し
ひ
と
つ
ひ
と
つ
真
摯
に

向
き
あ
っ
て
行
く
し
か
な
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

さ
て
、
話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
我
国
も
今
年
の

一
月
二
十
日
に
よ
う
や
く
障
害
者
権
利
条
約
を
批
准

し
ま
し
た
。
ア
ジ
ア
で
は
中
国
や
韓
国
な
ど
が
す
で

に
批
准
し
て
お
り
、
日
本
は
世
界
で
百
四
十
一
番

目
。
締
約
国
は
、
市
民
的
・
政
治
的
権
利
、
教
育
を

受
け
る
権
利
、
保
健
・
労
働
・
雇
用
の
権
利
、
社
会

保
障
な
ど
障
害
者
保
護
へ
の
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
、

条
約
に
基
づ
く
義
務
の
履
行
に
つ
い
て
定
期
的
に
国

連
に
報
告
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
条
約
批
准

に
よ
り
国
内
法
も
整
備
さ
れ
、
将
来
的
に
は
社
会
の

障
壁
も
除
去
さ
れ
て
い
く
こ
と
と
思
い
ま
す
が
、
現

実
に
は
ま
だ
ま
だ
社
会
資
源
も
充
実
し
て
い
る
と
は

言
え
ま
せ
ん
。
特
に
当
セ
ン
タ
ー
を
利
用
さ
れ
て
い

る
方
々
の
よ
う
に
重
度
の
障
害
を
持
た
れ
て
い
る
場

合
、
そ
の
生
活
の
多
く
を
、
今
尚
、
ご
家
族
の
支
援

に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
す
。
こ
の
課
題
を
地

域
社
会
全
体
の
こ
と
と
捉
え
、
関
係
す
る
社
会
資
源

が
連
携
し
て
障
害
の
あ
る
方
や
そ
の
ご
家
族
を
支
え

て
い
く
施
策
と
し
て
「
相
談
支
援
事
業
」
が
推
進
さ
れ

て
い
ま
す
。
こ
の
サ
ー
ヴ
ィ
ス
が
浸
透
す
る
に
は
時

間
が
か
か
る
よ
う
で
す
が
期
待
は
大
き
く
、
当
セ
ン

タ
ー
も
単
な
る
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
と
ど
ま
ら

ず
、
関
係
者
と
の
連
携
に
よ
る
ト
ー
タ
ル
的
な
サ
ー

ヴ
ィ
ス
の
提
供
に
一
役
を
担
っ
て
ま
い
り
た
い
と
思

い
ま
す
。

私
が
当
セ
ン
タ
ー
に
参
り
ま
し
て
強
く
感
じ
た
こ

と
が
も
う
一
つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
職
員
の
ご
利
用

者
支
援
に
対
す
る
熱
意
で
す
。
毎
日
ご
利
用
者
の
た

め
に
奮
励
す
る
姿
に
は
頭
が
下
が
り
ま
す
。
そ
ん
な

熱
い
彼
ら
と
一
丸
に
な
っ
て
、「
障
害
の
あ
る
方
が
地

域
で
そ
の
人
ら
し
く
暮
ら
す
た
め
に
」
の
実
現
に
向

け
て
努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、
今
後
と
も
ど
う

ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。
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次
の
方
々
か
ら
善
意
の
金
品
の
ご
寄
贈
を
頂
き
、
ま
た
、
利
用
者
及
び
施
設
に
対
し
ま
し
て
も
、
数
々

の
ご
奉
仕
等
を
賜
り
ま
し
た
事
に
対
し
て
、
心
よ
り
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

（
平
成
二
五
年
四
月
一
日
〜
平
成
二
六
年
三
月
三
一
日
）

善

意

の

か

ず

か

ず

（
寄
付
金
） 

敬
称
略

○ 

友
愛
十
字
会

上
窪
精
一
郎
、
昭
和
女
子
大
学
付
属
中
学
校
・
高
等

学
校
生
徒
会
、
Ｊ
Ａ
東
京
中
央 

千
歳
地
区 

女
性
部
、

坂
田
淳
、
関
東
ボ
ウ
リ
ン
グ
場
協
会
、
株
式
会
社 

福
祉
施
設
共
済
会
、
秋
山
隆
子
、
石
井
ア
サ
子
、
河

島
サ
ト
、
大
島
弘
之
、
浅
山
恵
子
、
川
上
敬
子
、
濱

中
米
子
、
佐
々
木
敏
子
、
長
島
日
出
男
、
井
上
善
雄
、

濱
口
武
、
山
本
佳
正
、
藤
崎
弘
起
、
新
井
電
気
工
業
所
、

石
川
畳
店
、
井
上
建
設
株
式
会
社 

代
表
取
締
役 

井

山
博
文
、
大
蔵
住
宅
自
治
会
、
大
蔵
東
部
町
会
、
法

人
格
砧
町
自
治
会
、
砧
町
町
会
、
Ｔ
Ｍ
Ｃ
通
り
商
店

街
、
祖
師
谷
商
店
街
振
興
組
合 

石
川
征
男
、
砧
幼

稚
園 

園
長 

坪
井
徳
明
、
お
し
ゃ
れ
床
や 

ボ
ヌ
ー
ル
、

日
赤
奉
仕
団
砧
出
張
所
分
団 

小
川
恵
以
子
、
山
野

小
学
校 

校
長 

溝
口
純
、
リ
ビ
ン
グ
ス
ト
ア
―
タ
カ

ハ
シ 

高
橋
ヤ
ス
エ
、
和
響
太
鼓 

木
村
忠
敬
、
和
響

太
鼓
、
株
式
会
社
Ｋ
Ｓ
Ｐ
・
Ｗ
Ｅ
Ｓ
Ｔ 

行
谷
暁
雄
、

有
限
会
社
大
蔵
自
動
車
商
会
、
圓
光
寺 

内
藤
壽
昭
、

中
央
東
京
ヤ
ク
ル
ト
販
売
株
式
会
社 

世
田
谷
支
社
、

世
田
谷
区
社
会
福
祉
協
議
会 

会
長 

飯
田
恭
次
、
ヘ

ア
ー
サ
ロ
ン 

ス
タ
ー
ト
、
有
限
会
社
砧
い
し
い
、

世
田
谷
区
社
会
福
祉
事
業
団 

理
事
長 

若
林
謙
一
郎
、

世
田
谷
区
身
体
障
害
者
福
祉
協
会 

会
長 

杉
田
春
義
、

レ
イ
ア
ロ
ハ
ス
タ
ジ
オ
、
砧
町
自
治
会 

岩
崎
さ
よ

子
、
砧
町
町
会 

汐
見
敏
治
、
ミ
ニ
デ
ィ
き
ぬ
た 

汐

見
敏
治
、
砧
ま
ち
づ
く
り
セ
ン
タ
ー
、
砧
総
合
支
所
、

小
山
紀
久
江
、
堀
輝
雄
、
世
田
谷
区
Ｉ
Ｋ
Ｋ
福
祉
協

会
、
伸
光
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社 

佐
川
弘
、

世
田
谷
区
保
健
福
祉
部 

障
害
者
地
域
生
活
課
、
全

国
建
築
物
飲
料
水
管
理
協
会 

東
関
東
支
部
長 

西
村

勝
彦
、
松
永
瑞
靜

○ 
世
田
谷
施
設
関
係

天
理
教
北
多
摩
東
部
支
部 

赤
坂
雅
世
、
小
林
昭
子
、

武
田
整
形
外
科 

武
田
忠
浩
、
砧
協
会 

協
会
学
校
、

松
本
三
郎
、
濱
中
米
子
、
木
下
富
美
子

○ 

友
愛
荘

菅
野
昭
正
、
矢
沢
秀
子
、
忠
生
四
丁
目
町
内
会
、
忠

生
忠
霊
地
区
自
治
会
、
図
師
寿
会
、
金
井
、
大
矢
昇
、

ひ
ま
わ
り
の
会
、
図
師
町
内
会
、
株
式
会
社
Ｋ
Ｓ
Ｐ
・

Ｗ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
、
阪
田
悦
子
、
友
愛
荘
家
族
会
、
若
林
照
雄

○ 

東
京
聴
覚
障
害
者
支
援
セ
ン
タ
ー

志
村
城
山
町
会
、
名
取
栄
根
、
有
限
会
社
八
百
幹
、

株
式
会
社
Ｋ
Ｓ
Ｐ
・
Ｗ
Ｅ
Ｓ
Ｔ

（
寄
付
物
品
） 

敬
称
略

○ 

友
愛
十
字
会

元
柏
朋
会
、
東
京
都
共
同
募
金
会
、
高
橋
順
子
、
朝

日
新
聞
サ
ー
ビ
ス
ア
ン
カ
ー 

Ａ
Ｓ
Ａ
大
蔵
、
さ
わ

や
か
信
用
金
庫 

支
店
長 

真
壁
武
彦
、
読
売
セ
ン
タ

ー
砧
、
天
理
教 

塚
原
ヤ
エ
子

○ 

友
愛
荘

友
愛
荘
家
族
会
、
三
家
寿
会
、
太
田
房
子

（
奉
仕
活
動
） 

敬
称
略

秋
山
一
代
、
青
山
健
児
、
小
林
健
太
郎
、
高
橋
節
子
、

丹
治
睦
子
、
大
沼
経
子
、
黒
田
真
実
、
福
永
春
美
、

村
山
す
み
よ
、
中
原
和
江
、
村
山
す
み
よ
、
慶
応
大

学
ラ
イ
チ
ウ
ス
会
、
小
島
修
治
、
山
田
美
里
、
破
石

恵
美
、
桑
原
由
起
、
目
黒
和
子
、
久
保
山
由
美
子
、

森
安
子
、
藤
田
悦
子
、
吉
田
恵
奈
、
長
谷
川
り
ゑ
子
、

岡
田
知
子
、
若
竹
会
、
ガ
ー
ル
ス
カ
ウ
ト
東
京
都
連

盟
第
61
団
・
第
72
団
、
ボ
ー
イ
ス
カ
ウ
ト
東
京
都
連

盟
第
10
団
、
砧
幼
稚
園
、
砧
幼
稚
園
マ
マ
さ
ん
コ
ー

ラ
ス
、
砧
教
会
・
教
会
学
校
、
海
上
自
衛
隊
横
須
賀

音
楽
隊
、
日
本
た
ば
こ
産
業
株
式
会
社
、
上
井
正
次
、

松
本
三
郎
、
日
赤
分
、
光
寿
会
、
藤
の
会
、
大
蔵
ふ

た
ば
保
育
園
、
梅
津
美
千
代
、
向
井
忠
彦
、
柳
井
洋

子
、
馬
場
光
江
、
よ
み
き
か
せ
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
藤
の

会
、
斉
藤
富
美
子
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昇
任
　
養
護
部
長	

小
泉
　
貴
宏	

25
・
4
・
1

友
愛
荘
よ
り
配
置
換
え
（
転
入
）

　
　
　
主
任
支
援
員	

早
田
　
政
治	

26
・
3
・
1

砧
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
へ
配
置
換
え
（
転
出
）

　
　
　
生
活
相
談
員

　
　
　
介
護
職
員	

森
　
　
亜
紀	

26
・
4
・
23

○
友
愛
荘

採
用
　
介
護
職
員	

青
木
　
麻
美	

25
・
4
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

中
井
梨
夏
子	

25
・
4
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

村
田
　
加
奈	

25
・
4
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

大
内
隆
太
郎	

25
・
4
・
1

　
　
　
事
務
員	

岩
上
　
浩
治	

25
・
4
・
1

　
　
　
事
務
員	

上
杉
　
宏
美	

25
・
4
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

島
村
　
徹
也	

25
・
4
・
22

　
　
　
介
護
職
員	

福
沢
　
舞
香	

25
・
6
・
1

　
　
　
看
護
師	

篠
崎
美
津
子	

25
・
6
・
1

　
　
　
看
護
師	

座
間
　
春
美	

25
・
8
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

松
島
　
未
来	

25
・
11
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

峯
元
　
貴
子	

25
・
12
・
1

　
　
　
営
繕
手	

新
津
健
太
郎	

26
・
1
・
16

　
　
　
介
護
職
員	

山
下
　
憲
司	

26
・
2
・
1

　
　
　
看
護
師	

近
藤
寿
美
江	

26
・
2
・
1

　
　
　
生
活
相
談
員	

庄
司
　
美
鈴	

26
・
2
・
17

　
　
　
介
護
職
員	

井
上
　
成
美	

26
・
3
・
17

退
職
　
介
護
職
員	

徳
田
　
圭
亮	

25
・
4
・
30

　
　
　
介
護
職
員	

青
木
　
麻
美	

25
・
5
・
15

　
　
　
看
護
師	

飯
樋
　
幸
子	

25
・
7
・
31

　
　
　
介
護
職
員	

谷
口
美
沙
子	

25
・
12
・
31

　
　
　
介
護
職
員	

岡
本
　
雄
一	

26
・
1
・
15

　
　
　
営
繕
手	

越
智
　
尊
恒	

26
・
1
・
31

　
　
　
看
護
師	

井
口
喜
代
美	

26
・
2
・
28

　
　
　
介
護
支
援
専
門
員	

村
岡
　
啓
子	

26
・
3
・
31

　
　
　
生
活
支
援
員	

小
山
　
友
輝	

26
・
2
・
1

　
　
　
生
活
支
援
員	

植
木
　
宏
　	

26
・
4
・
1

　
　
　
看
護
師	

藤
森
　
洋
志	

26
・
5
・
1

退
職
　
主
任
看
護
師	

村
山
す
み
よ	

25
・
6
・
30

　
　
　
生
活
支
援
員	

関
根
　
基
世	

25
・
7
・
5

　
　
　
生
活
支
援
員	

高
橋
　
正
明	

25
・
7
・
31

　
　
　
看
護
師	

田
村
　
孝
恵	

25
・
9
・
20

　
　
　
生
活
支
援
員	

奥
田
　
勝
彦	

26
・
1
・
31

　
　
　
看
護
師	

藤
森
　
洋
志	

26
・
5
・
29

昇
任
　
主
任
生
活
支
援
員	

宮
下
　
恒
一	

25
・
10
・
1

　
　
　
副
主
任
生
活
支
援
員	

青
木
　
博
行	

26
・
4
・
1

友
愛
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
へ
昇
任
の
う
え
配
置
換
え
（
転
出
）

	

主
任
生
活
支
援
員	

木
村
　
浩
二	

25
・
10
・
1

　
　
　

○
友
愛
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

採
用
　
生
活
支
援
員	

佐
藤
　
明
子	

25
・
4
・
1

　
　
　
看
護
師	

伊
藤
　
清
美	

26
・
4
・
7

退
職
　
生
活
指
導
員	

澤
本
　
徹
也	

25
・
4
・
30

　
　
　
施
設
長	

宮
内
　
睦
　	

25
・
12
・
1

　
　
　
看
護
師	

中
島
マ
ス
ミ	

26
・
3
・
31

昇
任
　
副
主
任
生
活
指
導
員	

松
谷
　
寛
子	

26
・
4
・
1

友
愛
園
よ
り
昇
任
の
う
え
配
置
換
え
（
転
入
）

　
　
　
施
設
長	
木
村
　
浩
二	

25
・
10
・
1

　
　 

（
11
月
30
日
ま
で
施
設
長
付
）

○
友
愛
ホ
ー
ム

採
用
　
支
援
員	

小
出
　
俊
也	
25
・
4
・
1

　
　
　
支
援
員	

原
　
　
直
子	
25
・
4
・
1

　
　
　
支
援
員	

大
吉
　
信
子	

26
・
6
・
16

退
職
　
支
援
員	

目
野
　
彩
香	

25
・
4
・
30

　
　
　
主
任
支
援
員	

森
田
　
美
枝	

26
・
3
・
31

　
　
　
支
援
員	

長
野
　
由
美	

26
・
3
・
31

○
役
員

就
任
　
総
裁	

瑶
子
女
王
殿
下	

26
・
1
・
14

　
　
　
理
事
長
（
非
常
勤
）	

小
林
　
和
弘	

26
・
4
・
1

　
　
　
参
与
（
非
常
勤
）	
石
井
　
晃	

26
・
4
・
1

　
　
　
常
務
理
事	
金
井
　
博	

26
・
4
・
1

退
任
　
理
事
長
（
非
常
勤
）	

佐
々
木
典
夫	

26
・
3
・
31

　
　
　
　
　  

（
会
長
は
留
任
）

　
　
　
専
務
理
事	

石
井
　
　
晃	
26
・
3
・
31

○
法
人
本
部
事
務
局

採
用
　
事
務
員	

石
井
　
直
美	

25
・
4
・
1

　
　
　
事
務
員	

渋
谷
　
峰
子	

26
・
6
・
1

退
職
　
企
画
部
長	

多
田
　
金
稔	

26
・
3
・
31

　
　
　
事
務
員	

水
野
　
登
　	

26
・
6
・
30

昇
任
　
主
任
事
務
員	

池
田
慎
一
郎	

26
・
4
・
1

併
任
　
総
務
部
長	

大
平
　
敏
夫	

26
・
4
・
1

　
　
　
企
画
部
長	

宮
崎
　
浩
　	

26
・
4
・
1

○
世
田
谷
更
生
館

採
用
　
生
活
支
援
員	

小
出
　
智
子	

25
・
4
・
1

　
　
　
職
業
指
導
員	

櫻
井
　
浩
司	

26
・
2
・
1

退
職
　
職
業
指
導
員	

石
合
　
幸
雄	

26
・
3
・
31

昇
任
　
主
任
生
活
支
援
員	

吉
岡
　
一
樹	

26
・
4
・
1

○
友
愛
園

採
用
　
生
活
支
援
員	

宗
村
　
圭
子	

25
・
4
・
1

　
　
　
生
活
支
援
員	

田
村
　
孝
恵	

25
・
4
・
1

　
　
　
生
活
支
援
員	

林
　
　
敏
信	

25
・
7
・
1

　
　
　
生
活
支
援
員	

市
村
　
慶
子	

25
・
9
・
1

職

員

異

動

平
成
25
・
４
・
1
〜
平
成
26
・
6
・
30
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主
任
介
護
支
援
員	

村
松
　
徳
治	

26
・
4
・
1

地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
へ
配
置
換
え
（
転
出
）

介
護
支
援
員	

磯
　
　
浩
枝	

26
・
4
・
1

み
な
と
ワ
ー
ク
ア
ク
テ
ィ
へ
配
置
換
え
（
転
出
）

　
　
　
介
護
支
援
員	

松
野
　
誠
　	

25
・
4
・
1

　
　
　
介
護
支
援
員	

安
藤
　
美
幸	

26
・
4
・
1

○
こ
ど
も
療
育
パ
オ

採
用
　
生
活
支
援
員	

安
部
　
智
行	

25
・
4
・
1

　
　
　
生
活
支
援
員	

原
　
さ
く
ら	

25
・
4
・
1

　
　
　
看
護
師	

生
田
　
孝
子	

25
・
4
・
1

　
　
　
理
学
療
法
士	

川
﨑
　
美
奈	

25
・
4
・
1

　
　
　
看
護
師	

石
井
美
奈
子	

25
・
7
・
1

　
　
　
理
学
療
法
士	

丸
山
ま
ど
か	

25
・
9
・
1

　
　
　
看
護
師	

堀
　
み
ゆ
き	

25
・
11
・
1

　
　
　
生
活
支
援
員	

三
好
　
風
沙	

26
・
4
・
1

　
　
　
生
活
支
援
員	

高
橋
　
英
里	

26
・
4
・
1

退
職
　
看
護
師	

生
田
　
孝
子	

25
・
7
・
31

　
　
　
理
学
療
法
士	

川
﨑
　
美
奈	

25
・
7
・
31

　
　
　
生
活
支
援
員	

松
本
亜
香
子	

25
・
9
・
30

　
　
　
生
活
支
援
員	

宮
国
　
綾
　	

26
・
3
・
31

　
　
　
生
活
支
援
員	

鈴
木
　
優
花	

26
・
3
・
31

○
み
な
と
ワ
ー
ク
ア
ク
テ
ィ

採
用
　
生
活
支
援
員	

平
野
　
弘
子	

25
・
4
・
1

昇
任
　
主
任
職
業
指
導
員	

柴
田
　
泰
礼	

26
・
4
・
1

工
房
ア
ミ
よ
り
配
置
換
え
（
転
入
）

　
　
　
生
活
支
援
員	

松
野
　
誠
　	

25
・
4
・
1

　
　
　
生
活
支
援
員	

安
藤
　
美
幸	

26
・
4
・
1

工
房
ア
ミ
へ
配
置
換
え
（
転
出
）

　
　
　
生
活
支
援
員	

長
谷
川
恵
美
子	

25
・
4
・
1

　
　
　
主
任
生
活
支
援
員	

村
松
　
徳
治	

26
・
4
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

安
藤
　
敦
子	

26
・
4
・
1

退
職
　
機
能
訓
練
指
導
員	

辛
川
　
恵
介	

25
・
6
・
30

　
　
　
介
護
職
員	

金
子
　
栄
美	

25
・
7
・
31

　
　
　
施
設
長	

多
田
　
金
稔	

26
・
3
・
31

昇
任
　
副
主
任
生
活
相
談
員	

多
々
良
　
桂	

25
・
4
・
1

併
任
　
施
設
長	

宮
崎
　
浩
　	

26
・
4
・
1

友
愛
ホ
ー
ム
よ
り
配
置
換
え
（
転
入
）

　
　
　
介
護
職
員	

森
　
　
亜
紀	

26
・
4
・
23

○
砧
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー

採
用
　
介
護
支
援
専
門
員	

西
林
　
昌
子	

26
・
4
・
1

昇
任
　
主
任
看
護
師	

吉
岡
久
美
子	

26
・
4
・
1

併
任
　
施
設
長	

宮
崎
　
浩
　	

26
・
4
・
1

○
砧
介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス

併
任
　
施
設
長	

宮
崎
　
浩
　	

26
・
4
・
1

　
　
　

○
港
区
立
障
害
保
健
福
祉
セ
ン
タ
ー
　
地
域
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー

退
職
　
生
活
支
援
員	

飯
塚
　
康
雄	

26
・
3
・
31

工
房
ア
ミ
よ
り
配
置
換
え
（
転
入
）

　
　
　
生
活
支
援
員	

磯
　
　
浩
枝	

26
・
4
・
1

○
工
房
ア
ミ

採
用
　
介
護
支
援
員	
石
橋
　
弘
明	

25
・
4
・
1

　
　
　
介
護
支
援
員	

高
野
　
茂
樹	

25
・
4
・
1

　
　
　
介
護
支
援
員	

池
上
　
翔
梧	

26
・
4
・
1

　
　
　
介
護
支
援
員	

望
月
　
香
奈	

26
・
4
・
1

　
　
　
介
護
支
援
員	

山
本
ま
り
か	
26
・
4
・
1

　
　
　
介
護
支
援
員	

金
井
　
愛
里	
26
・
6
・
9

退
職
　
介
護
支
援
員	

矢
作
　
麻
衣	

26
・
6
・
30

み
な
と
ワ
ー
ク
ア
ク
テ
ィ
よ
り
配
置
換
え
（
転
入
）

　
　
　
介
護
支
援
員	

長
谷
川
恵
美
子	

25
・
4
・
1

　
　
　
看
護
師	

座
間
　
春
美	

26
・
6
・
30

昇
任
　
主
任
事
務
員	

岩
上
　
浩
治	

26
・
4
・
1

介
護
支
援
専
門
員
へ
配
置
換
え

　
　
　
介
護
支
援
専
門
員	

村
岡
　
啓
子	

25
・
4
・
1

友
愛
ホ
ー
ム
へ
配
置
換
え
（
転
出
）

　
　
　
主
任
支
援
員	

早
田
　
政
治	

26
・
3
・
1

砧
ホ
ー
ム
へ
配
置
換
え
（
転
出
）

　
　
　
介
護
職
員	
渡
部
　
裕
美	

26
・
1
・
1

○
砧
ホ
ー
ム

採
用
　
介
護
職
員	

和
田
　
美
雪	

25
・
4
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

伊
藤
　
学
　	
25
・
4
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

山
田
　
健
史	
25
・
5
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

松
橋
　
済
　	

25
・
4
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

牧
野
　
秀
行	

25
・
4
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

尾
上
　
里
織	

26
・
4
・
1

　
　
　
看
護
師	

和
田
　
千
明	

26
・
4
・
21

退
職
　
介
護
職
員	

塩
田
　
崇
夫	

25
・
6
・
30

　
　
　
介
護
職
員	

松
橋
　
済
　	

25
・
7
・
29

　
　
　
介
護
職
員	

伊
藤
　
麻
美	

25
・
10
・
31

　
　
　
介
護
職
員	

服
部
　
誠
　	

25
・
11
・
30

　
　
　
介
護
職
員	

中
野
　
麻
里	

26
・
3
・
31

　
　
　
介
護
職
員	

米
倉
健
太
郎	

26
・
3
・
31

　
　
　
看
護
師	

松
井
み
さ
子	

26
・
3
・
31

昇
任
　
主
任
機
能
訓
練
指
導
員	

鈴
木
　
健
太	

25
・
4
・
1

　
　
　
副
主
任
介
護
主
任
専
門
員	

陸
田
　
光
昭	

25
・
4
・
1

　
　
　
副
主
任
介
護
職
員	

山
口
　
公
司	

25
・
7
・
1

友
愛
荘
よ
り
配
置
換
え
（
転
入
）

　
　
　
介
護
職
員	

渡
部
　
裕
美
26
・
1
・
1

○
砧
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

採
用
　
生
活
相
談
員	

鴨
田
　
永
年	

25
・
4
・
1

　
　
　
介
護
職
員	

西
口
　
敦
　	

25
・
4
・
1
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毎
月
　
誕
生
会
（
砧
ホ
・
荘
）

　
　
　
ゆ
と
り
外
出
（
友
デ
）

　
　
　
調
理
（
ア
ミ
）

　
　
　
ア
ー
ト
（
ア
ミ
）

　
　
　

　
　
　
年
７
回
　
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク

　
　
　
セ
ラ
ピ
ー
・
プ
ー
ル
（
ア
ミ
）

４
月
　
お
花
見
（
園
・
友
デ
・
友
ホ
・

　
　
　
砧
ホ
・
砧
デ
・
聴
・
荘
）

　
　
　
開
始
式
（
ア
ミ
・
ア
ク
）

　
　
　
は
じ
め
の
会
（
パ
オ
）

５
月
　
宿
泊
訓
練
（
友
デ
）

　
　
　
一
泊
旅
行
（
友
ホ
）

　
　
　
ホ
ー
ム
喫
茶
①
（
友
ホ
）

　
　
　
端
午
の
節
句
（
砧
ホ
・
砧
デ
）

　
　
　
外
出
支
援
（
聴
）

　
　
　
春
の
園
遊
会
・
運
動
会
（
荘
）

　
　
　
帰
宅
行
動
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
（
ア
ミ
）

　
　
　
保
護
者
参
観
日
（
パ
オ
）

　
　
　
遠
足
（
パ
オ
）

　
　
　
バ
ス
外
出
（
ア
ク
）

６
月
　
利
用
者
懇
談
会
（
館
・
園
）

　
　
　
保
護
者
会
（
館
）

　
　
　
家
族
と
の
連
絡
会
（
園
）

　
　
　
じ
ゃ
が
い
も
堀
り
（
友
デ
）

　
　
　
よ
り
ど
り
ラ
ン
チ
①
（
友
ホ
）

　
　
　
ミ
ニ
運
動
会
（
友
ホ
）

　
　
　
板
橋
区
ふ
れ
あ
い
祭
り
（
聴
）

　
　
　
あ
じ
さ
い
ま
つ
り
（
荘
）

　
　
　
一
日
外
出
（
ア
ミ
）

　
　
　
保
護
者
勉
強
会
（
パ
オ
）

７
月
　
盆
踊
り
大
会
（
法
）

　
　
　
七
夕
会
（
友
デ
・
友
ホ
・
砧
ホ
・
砧
デ
）

　
　
　
地
域
交
流
盆
踊
り
大
会
（
聴
）

　
　
　
家
族
懇
談
会
（
聴
）

　
　
　
七
夕
ま
つ
り
（
荘
）

　
　
　
個
別
面
談
（
ア
ミ
）

　
　
　
学
齢
児
遠
足
（
パ
オ
）

　
　
　
宿
泊
訓
練
（
ア
ク
）

８
月
　
夏
祭
り
（
友
デ
）

　
　
　
盆
法
要
（
友
ホ
・
砧
ホ
）

　
　
　
豆
腐
ヴ
ァ
イ
キ
ン
グ
（
友
ホ
）

　
　
　
利
用
者
懇
談
会
（
砧
ホ
）

　
　
　
納
涼
盆
踊
り
大
会
（
荘
）

　
　
　
ぶ
ど
う
狩
り
（
荘
）

　
　
　
バ
ス
外
出
（
ア
ク
）

９
月
　
課
外
活
動
（
友
デ
）

　
　
　
敬
老
会

　
　 

（
友
ホ
・
砧
ホ
・
砧
デ
・
荘
）

　
　
　
彼
岸
法
要

 

　
　
（
友
ホ
・
砧
ホ
・
荘
）

　
　
　
利
用
者
家
族
懇
談
会
（
砧
ホ
）

　
　
　
地
域
合
同
防
災
訓
練
（
荘
）

　
　
　
板
橋
区
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
大
会
（
聴
）

　
　
　
生
活
講
座
（
聴
）

　
　
　
宿
泊
訓
練
（
ア
ミ
）

　
　
　
療
育
参
加
日
（
パ
オ
）

　
　
　

10
月
　
合
同
運
動
会
（
法
）

　
　
　
友
愛
ふ
れ
あ
い
祭
り
（
法
）

　
　
　
リ
ン
ゴ
狩
り
（
友
デ
）

　
　
　
み
ん
な
の
音
楽
会
（
友
ホ
）

　
　
　
バ
ス
ハ
イ
ク
（
砧
デ
）

　
　
　
旅
行
支
援
（
聴
）

　
　
　
外
出
支
援
（
聴
）

　
　
　
一
日
外
出
（
荘
）

　
　
　
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ぷ
ら
ざ
ま
つ
り
（
港
セ
）

　
　
　
み
な
と
区
民
ま
つ
り
（
ア
ミ
・
ア
ク
）

　
　
　
療
育
参
加
日
（
パ
オ
）

11
月
　
課
外
訓
練
旅
行
（
日
帰
り
）
（
館
）

　
　
　
宮
様
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会

　
　 

（
館
・
園
・
コ
）

　
　
　
課
外
活
動
（
友
デ
）

　
　
　
ホ
ー
ム
喫
茶
②
（
友
ホ
）

　
　
　
バ
ス
ハ
イ
ク
（
友
ホ
）

　
　
　
秋
の
園
遊
会
（
荘
）

　
　
　
宿
泊
旅
行
（
荘
）

　
　
　
宿
泊
訓
練
（
ア
ミ
）

　
　
　
運
動
会
（
パ
オ
）

12
月
　
年
末
懇
親
パ
ー
テ
ィ
ー
（
園
）

　
　
　
利
用
者
懇
談
会
（
園
）

　
　
　
家
族
と
の
連
絡
会
（
園
）

　
　
　
お
た
の
し
み
会
（
友
デ
）

　
　
　
忘
年
会
（
友
ホ
・
ア
ク
）

　
　
　
年
忘
れ
の
集
い
（
砧
ホ
）

　
　
　
よ
り
ど
り
ラ
ン
チ
②
（
友
ホ
）

　
　
　
餅
つ
き
大
会
（
友
ホ
）

　
　
　
年
末
お
楽
し
み
会
（
砧
デ
）

　
　
平
成
26
年
度

　
　
　
主
な
行
事
予
定
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今
年
の
梅
雨
は
異
常
気
候
の
影
響
か
、

梅
雨
の
季
節
の
イ
メ
ー
ジ
と
違
う
、
今
ま

で
に
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
、
大
量
の
雹

が
降
っ
た
り
、
突
然
の
雷
雨
・
大
雨
に
見

舞
わ
れ
た
り
、
ま
た
、
梅
雨
の
な
い
北
海

道
で
30
度
を
超
え
る
異
常
気
温
を
記
録
し

た
り
と
、
び
っ
く
り
す
る
こ
と
が
続
い
て

い
ま
す
。
私
が
育
っ
た
こ
ろ
の
生
活
は
、

一
般
家
庭
に
は
冷
房
も
な
く
、
そ
れ
で
も

問
題
な
く
生
活
は
出
来
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
現
在
は
ど
こ
で
も
エ
ア
コ
ン
が
普

及
し
て
い
ま
す
。
自
動
車
の
普
及
も
そ
う

で
す
が
、
も
し
か
し
た
ら
私
達
人
間
が
、

あ
ま
り
に
も
快
適
で
便
利
な
生
活
を
求
め

す
ぎ
た
こ
と
が
、
地
球
温
暖
化
の
原
因
の

一
端
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
、
こ

ん
な
こ
と
を
考
え
て
い
る
今
日
こ
の
頃
で

す
。

2014

Ｎｏ．４１

○総裁就任挨拶　̶ 総　裁 瑶子女王殿下

○第三代総裁瑶子女王殿下をお迎えして　 会　長 佐々木典夫

○理事長就任にあたって　　 理事長 小 林 和 弘

○常務理事就任にあたって　 常務理事 金 井 　 博

○新施設長紹介　 友愛デイサービスセンター　センター長 木 村 浩 二

　7・31　

平成26年7月3日総裁瑶子女王殿下ご視察の際、友愛ホーム「のびのびグループ」の
音楽療法に特別参加され、歌に合わせ波の音を奏でられた。

東
京
都
世
田
谷
区
砧

三
丁
目
九
番
十
一
号

電
話
（
〇
三
）
三
四
一
六
ー
三
一
六
一

ゆ

う

あ

い

第
四
十
一
号

平
成
二
十
六
年
七
月
三
十
一
日

発
行
　
社
会
福
祉
法
人
　
友
愛
十
字
会

発
行
人
　
　
　
　
金
　
　
井
　
　
　
博

〒
157-
8575

編

集

後

記

　
　
　
生
活
講
座
（
聴
）

　
　
　
板
橋
区
記
念
文
化
祭
（
聴
）

　
　
　
ク
リ
ス
マ
ス
年
忘
れ
会
（
荘
）

　
　
　
ク
リ
ス
マ
ス
会
（
聴
・
ア
ミ
・
パ
オ
）

　
　

１
月
　
鏡
開
き
（
コ
）

　
　
　
初
詣
（
友
デ
）

　
　
　
新
年
祝
賀
会

　
　 

（
友
ホ
・
砧
ホ
・
砧
デ
・
荘
）

　
　
　
ホ
ー
ム
喫
茶
③
（
友
ホ
）

　
　
　
合
同
餅
つ
き
大
会
（
聴
）

　
　
　
新
年
会
（
ア
ク
）

　
　
　
成
人
を
祝
う
会
（
ア
ミ
・
ア
ク
）

　
　
　
保
護
者
参
加
日
（
パ
オ
）

　
　
　

２
月
　
節
分
（
友
デ
・
砧
ホ
・
砧
デ
・
荘
）

　
　
　
よ
り
ど
り
ラ
ン
チ
③
（
友
ホ
）

　
　
　
家
族
会
（
友
ホ
）

　
　
　
観
梅
（
砧
デ
）

　
　
　
外
出
支
援
（
聴
）

　
　
　
生
活
講
座
（
聴
）

　
　
　
個
別
面
談
（
ア
ミ
）

　
　
　
療
育
参
加
日
（
パ
オ
）

　
　
　
バ
ス
外
出
（
ア
ク
）

　
　
　

３
月
　
課
外
活
動
（
友
デ
）

　
　
　
ラ
ン
チ
ヴ
ァ
イ
キ
ン
グ
（
友
デ
）

　
　
　
彼
岸
法
要
（
友
ホ
・
砧
ホ
）

　
　
　
ひ
な
祭
り
（
砧
ホ
・
砧
デ
・
荘
）

　
　
　
利
用
者
家
族
懇
談
会
（
砧
ホ
）

　
　
　
利
用
者
懇
談
会
（
砧
ホ
）

　
　
　
家
族
懇
談
会
（
砧
デ
）

　
　
　
耳
の
日
記
念
行
事
（
聴
）

　
　
　
一
日
外
出
（
ア
ミ
）

　
　
　
遠
足
（
パ
オ
）

　
　
　
療
育
参
加
日
（
パ
オ
）

　
　
　
学
齢
児
遠
足
（
パ
オ
）

　
　
　
お
楽
し
み
会
（
パ
オ
）

　
　
　
修
了
式
・
お
別
れ
会
（
パ
オ
）

（
注
）

　
　
　
法
（
法
人
三
大
行
事
）

　
　
　
館
（
世
田
谷
更
生
館
）

　
　
　
園
（
友
愛
園
）

　
　
　
コ
（
コ
ー
ポ
友
愛
）

　
　
　
友
デ
（
友
愛
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
）

　
　
　
友
ホ
（
友
愛
ホ
ー
ム
）

　
　
　
砧
ホ
（
砧
ホ
ー
ム
）

　
　
　
砧
デ
（
砧
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
）

　
　
　
荘
（
友
愛
荘
）

　
　
　
聴
（
東
京
都
聴
覚
障
害
者
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
）

　
　
　
港
セ
（
港
区
立
障
害
保
健
福
祉
セ
ン
タ
ー
）

　
　
　
ア
ミ
（
工
房
ア
ミ
）

　
　
　
パ
オ
（
パ
オ
）

　
　
　
ア
ク
（
み
な
と
ワ
ー
ク
ア
ク
テ
ィ
）

　友愛十字会は、昭和 25 年ハワイ在留邦人の
方々からのご寄付を基金に、身体障害者の更
生援護事業を行う団体として設立された社会
福祉法人です。



○ 平成 25 年度事業実施状況概要 

１ 新総裁の御推戴等 

   当法人の第二代総裁寬仁親王殿下が御薨去後、平成 25 年６月６日には文京区豊島岡墓

地で「墓所一周年祭の儀」が営まれた。当法人から理事長以下常勤３理事が墓前で拝礼

した。 

創設以来、三笠宮崇仁親王殿下、寬仁親王殿下に総裁としてご縁をいただいてきたので、

三笠宮家から第三代総裁を御推戴いたしたいと、三笠宮家並びに宮内庁にお願いしてきた。

平成 26 年１月 14 日に故寬仁親王殿下の第２女子、瑶子女王殿下が御承諾賜り、２月４日

付で宮内庁より通知を受け、友愛十字会第三代総裁として正式に決定した。 

瑶子女王殿下は、３月 27 日に開催した平成 25 年度第３回評議員会・理事会に総裁とし

てご臨席いただいた。その際、総裁に役員全員をご紹介した後、御挨拶をいただいた。   

 

２ 本年度の重点事業 

 (1) 職員研修の実施 

法人の各施設が、高齢者及び障害者の利用者に対する虐待防止を目的に研修を実施し

た。また、国立重度知的障害者総合施設「のぞみの園」主催の「障害者虐待を考える研

究セミナー」に、当法人の各施設から計 15 名が参加した。 

 (2) 世田谷更生館改築についての検討  

    改築については、東京都福祉保健局障害者施策推進部居住支援課担当係とも協議して

きたが、なかなか結論が出せなかった。世田谷区保健福祉部にも要望を含めて状況説明

しているので、今後も検討を継続する。 

(3) 各施設の主要施策 

  ① 世田谷更生館 

   事業経営の安定化に向け、新規利用者の確保に取り組みほぼ達成できた。また、新規

事業として、特定相談支援事業の事業開始をめざし、準備を進めたが、当法人の地域包

括支援センターにおいて、障害者も含めた相談事業を 26 年度より試験的に行うとの情

報があり、平成 25 年度の開始は見送った。 

  ② 友愛園 

  ア 25 年度末の利用者数は、定員 60 名に対し 48 名であった。前年度末比 2 名減とな

ったが、当期資金収支差額は黒字を維持した。 

  イ 生産活動は、ヴィニール製品・メール作業ともに順調で売上収入は前年度比 109％

を計上し、利用者への工賃も前年度並みの水準を維持することができた。 

③ 東京聴覚障害者支援センター 

 ア 特定相談支援事業を 26 年 1 月より開始することができた。 

イ 東京都による、若年障害者雇用促進事業を利用し、職員一名を採用した。人材の育

成と職場の定着に向け取り組んだ。 

ウ 平成 24 年 10 月の障害者虐待防止法施行後、虐待に関わる利用者の依頼が続いてい

る。平成 25 年度も新たに 1 名の利用があり、今年度は合わせて、4 名の被虐待者の利

用支援をした。 

④ コーポ友愛 

  入居者の確保については入居者の増減はなかった。休日の入浴サーヴィスの拡大に向

け、自動塩素投入装置を導入した。 

⑤ 友愛デイサービスセンター 

 年度当初の利用者数は 18 名であったが、長期自宅療養 1 名・死去 1 名により実質利

用者は 16 名となった。冬期にインフルエンザやノロウイルスなどの感染症が猛威を振

るったが、早期より予防対策に努め、施設内での感性を防止することができた。 
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⑥ 友愛ホーム 

  サービスマナー向上の取り組みでは、個人目標を設定し、技術の向上を目指してきた。

その結果、第三者評価の職員の言動の項目において前年より高い評価を得ることができ

た。 

⑦ 友愛荘 

新たに友愛荘ヴォランティア活動要綱を作成し、生活相談員１名をヴォランティアコ

ーディネーターとして配置するとともに町田市ヴォランティアセンターへの継続的募

集活動や園近隣町内会の回覧板活用、園独自のヴォランティア教室の開催等に取り組ん

だ結果、年間目標 50 人を超える 137 人を確保し、行事や日中活動等で活用できた。 

⑧ 砧ホーム 

  経営の安定化として、98％の稼働率を目標に様々な取組を行った。結果は、わずかに

0.1％たりなかったものの 97.9％を達成した。しかしながら、支出が多く赤字決算とな

った。健全な運営を目指して、収支のバランスを検討する。 

  サーヴィス面では、長きにわたって取り組みを続けてきた自立支援プログラム 5 ヶ年

計画を無事終了した。自立支援が介護ケアの根幹であることを再確認し、今後継続して

いくこととした。また、看取りケア指針を策定し、10 月より看取りケアを開始した。 

⑨ 砧デイサービスセンター  

  働く家族を支援するために、夕食提供と最大３時間延長可能なサーヴィスを定着させ

たが、平均通所利用者数は、目標を達成することができなかった。 

⑩ 港区立障害保健福祉センター 地域活動支援センター 

 25 年度は、地域活動支援センターとして仕切り直しをして 2 年目にあたり、地域住民

への福祉情報提供やヴォランティア養成などの新たなテーマに取り組む体制がようや

く整った年となった。また、質量ともにサーヴィスの充実が課題である相談支援事業に

ついても、一定量の結果を示せた。 

    ⑪ こども療育パオ 

保護者支援の立場から、日常的に提供している療育活動とその有効性について、わか

りやすく伝えることを意識し、複数の情報発信ツールを組み合わせた提供体制を確立す

ることができた。また、懸案であった重症心身障害児クラスでの母子分離登園について

は、港区との協議を重ね、安定的に受け入れが可能な児から実施することとし、支援体

制の強化に努めた。 

  ⑫ 工房アミ 

平成 26 年度に予定されている利用者増に伴い、センター3 階のみなとワークアクテ

ィの作業室の一部を工房アミの専有スペースとして改修工事を行った。 

  ⑬ みなとワークアクティ 

    ワークルーム 1 を工房アミのデイルーム 4 に変更するための工事に伴い、備品や資

材の移動、不用品の整理を行った。 

また生産活動においては、過去最高の売り上げとなった。 

⑭ 砧地域包括支援センター 

     砧まちづくりセンターと一体化するため、平成 26 年３月 31 日に移転した。また、

平成 26 年度から、対象者を高齢者に限定しない「総合相談モデル事業」を受託するこ

とを決定した。 

⑮ 砧介護保険サービス 

     居宅支援事業特定加算Ⅱの取得については、具体的な体制整備、市場調査、事業所

の特徴の打ち出し等が必要であることから、次年度も引続き検討を継続することとし

た。 
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（単位：円）

当年度末 当年度末
流動資産 1,126,413,999 流動負債 218,340,591
　現金 1,254,757 事業未払金 106,257,150
　預金 888,512,920 その他の未払金 0
　事業未収金 197,820,916 買掛金 8,991,032
　未収金 372,322 1年以内返済予定
　未収補助金 100,000 　　リース債務 599,250
　売掛金 13,300,380 預り金 18,397,459
　貯蔵品 3,058,702 職員預り金 4,368,100
　商品・製品 15,674,630 仮受金 117,600
　仕掛品 14,017 賞与引当金 79,610,000
　原材料 1,257,857 その他の流動負債 0
　立替金 1,353,763 固定負債 104,222,611
　前払金 862,907 設備資金借入金 0
　前払費用 41,650 リース債務 1,783,700
　仮払金 2,885,178 退職給与引当金 102,438,911
　徴収不能引当金 -96,000
固定資産 2,068,391,719
　基本財産 1,327,500,125
　　建物 3,101,023,946 負債の部合計 322,563,202
　　土地 178,497,620
　　減価償却累計額 -2,002,021,441 基本金 290,044,321
　　定期預金 50,000,000 基本金 290,044,321
　その他の固定資産 740,891,594
　　建物 197,588,380 国庫補助金等特別積立金 941,990,278
　　構築物 31,180,357 　国庫補助金等特別積立金 941,990,278
　　機械及び装置 47,957,223
　　車両運搬具 62,751,548 その他の積立金 517,435,637
　　器具及び備品 231,154,112 建設積立金 136,965,553
　　減価償却累計額 -412,611,781 修繕積立金 14,650,956
　　有形リース資産 3,097,500 人件費積立金 58,200,000
　　権利 835,815 備品等購入積立金 45,143,000
　　ソフトウェア 8,551,040 施設整備積立金 116,792,552
　　投資有価証券 100,000 設備等整備積立金 5,363,922
　　保証金 170,000 社会福祉振興
　　退職給付引当資産 102,438,911 　　　育成積立金 8,898,000
　　建設積立資産 86,685,553 移行時特別積立金 22,735,736
　　修繕積立資産 14,650,956 工賃変動積立金 4,476,206
　　人件費積立資産 58,200,000 東京都預託金 99,749,074
　　備品等購入積立資産 45,143,000 とど基金積立金 4,460,638
　　施設整備積立資産 116,792,552
　　設備等整備積立資産 5,363,922
　　社会福祉振興
　　　　育成積立資産 8,898,000
　　移行時特別積立資産 22,735,736 次期繰越活動収支差額 1,122,772,280
　　工賃変動積立資産 4,476,206 次期繰越活動収支差額 1,122,772,280
　　東京都預託金 99,749,074  （うち当期活動収支差額） 7,524,127
　　とど基金積立資産 4,460,638
　　長期前払費用 512,412
　　その他の固定資産 10,440 純資産の部合計 2,872,242,516

資産の部合計 3,194,805,718 負債・純資産の部合計 3,194,805,718

資産の部 負債の部

純資産の部

貸　借　対　照　表
（平成26年3月31日現在）



【事業活動による収支】 【サービス活動増減の部】
介護保険収入 771,319,368 介護保険事業収益 771,319,368
老人福祉事業収入 180,285,798 老人福祉事業収益 180,285,798
就労支援事業収入 63,247,836 就労支援事業収益 63,247,836
障害福祉サービス事業等収入 572,984,042 障害福祉サービス事業等収益 572,984,042
受託事業収入 864,415,077 事業収益（友愛書房） 58,304,670
経常経費補助金収入 受託事業収益 864,415,077
補助事業等収入 経常経費寄付金収益 3,751,623
事業収入（友愛書房） 58,304,670 その他の収益 5,952,698
経常経費寄付金収入 3,751,623 サービス活動収益計(1) 2,520,261,112
雑収入 人件費 1,476,675,455
借入金利息補助金収入 事業費 320,856,553
受取利息配当金収入 711,597 事務費 624,338,749
その他の収入 16,121,374 就労支援事業費用 65,388,988

事業活動収入計(1) 2,531,141,385 利用者負担軽減額 314,471
人件費支出 1,469,897,951 減価償却費 85,684,355
事業費支出 320,856,553 国庫補助金等特別積立金取崩額 -58,048,724
事務費支出 623,536,278 徴収不能額 18,000
就労支援事業支出 63,918,167 徴収不能引当金繰入 96,000
利用者負担軽減額 314,471 サービス活動費用計(2) 2,515,323,847
支払利息支出 113,337 サービス活動増減差額
その他の支出 7,748,205 (3)=(1)-(2) 4,937,265
流動資産評価減等による 【サービス活動外増減の部】
　　　　　資金減少額 18,000 借入金利息補助金収益
経常・福祉事業支出計(2) 2,486,402,962 受取利息配当金収益 711,597
事業活動資金収支差額 その他のサービス活動外収益 10,168,676

　(3)=(1)-(2) 44,738,423 サービス活動外収益計(4) 10,880,273
【施設整備等による収支】 支払利息 113,337
施設整備等補助金収入 3,200,000 その他のサービス活動外費用 7,748,205
施設整備等寄付金収入 0 サービス活動外費用計(5) 7,861,542
固定資産売却収入 84,000 サービス活動外増減差額
施設整備等収入計(4) 3,284,000 (6)=(4)-(5) 3,018,731
固定資産取得支出 37,818,701 経常増減差額
ファイナンス・リース債務 (7)=(3)+(6) 7,955,996
　　　の返済支出 574,623 【特別増減の部】
施設整備等支出計(5) 38,393,324 施設整備等補助金収益 3,200,000

施設整備等資金収支差額 施設整備等寄付金収益 0
(6)=(4)-(5) -35,109,324 固定資産売却益 84,000

【その他の活動による収支】 その他の特別収益 250,000
借入金元金償還補助金収入 0 特別収益計(8) 3,534,000
積立資産取崩収入 40,338,066 国庫補助金等特別積立金積立額 3,200,000
その他の活動による収入 0 固定資産売却損・処分損 343,175

その他の活動収入計(7) 40,338,066 その他の特別費用 422,694
借入金元金償還金支出 特別費用計(9) 3,965,869
投資有価証券取得支出 特別増減差額(10)=(8)-(9) -431,869
積立資産支出 25,793,447 当期活動増減差額
その他の活動による支出 143,442,312 (11)=(7)+(10) 7,524,127

【繰越活動増減差額の部】
その他の活動支出計(8) 169,235,759 前期繰越活動増減差額(12) 1,097,406,030

その他の活動資金収支差額 当期末繰越活動増減差額
(9)=(7)-(8) -128,897,693 (13)=(11)+(12) 1,104,930,157

予備費(10) 0 基本金取崩額(14) 0
当期資金収支差額合計 その他の積立金取崩額(15) 26,593,939

 (11)=(3)+(6)+(9)-(10) -119,268,594 その他の積立金積立額(16) 8,751,816
前期末支払資金残高(12) 1,090,700,748 次期繰越活動増減差額

当期末支払資金残高(11)+(12) 971,432,154 (17)=(13)+(14)+(15)-(16) 1,122,772,280

資金収支計算書
（自）平成25年4月1日　（至）平成26年3月31日 （自）平成25年4月1日　（至）平成26年3月31日

事業活動計算書


